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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus 2025

1 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunnan tehtdva on kuntalain 121
§:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston talousar-
viossa asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet koulutuskuntayhtymassa toteutuneet. Li-
saksi tarkastuslautakunnan tehtdva on arvioida,
onko kuntayhtyman toiminta ollut tuloksellista ja
tarkoituksenmukaista.

Tama arviointikertomus koskee vuotta 2025. Sa-
taedun tarkastuslautakuntaan kuuluivat tilikau-
della 2025 seuraavat jasenet (alla on kerrottu hen-
kilokohtaiset varajasenet):

Kari Kahkonen, pj. Kankaanpaa
Petri Pirttikangas Kankaanpdd
Aila Hanninen Huittinen
Sanna Kuhlman Kokemdiki
Pasi Koski Merikarvia
Leo Forss Siikainen
Erja Simonen Nakkila
Pirjo-Riitta Tuomela Harjavalta

Tilintarkastajan toiminta

Kuntayhtyman tilintarkastajana toimi KPMG Oy Ab
vastuullisena tilintarkastajanaan JHT, KHT Paivi
Rintala. Tarkastuslautakunnan sihteerind toimi
Pipsa Salkosalo, HT, KPMG Oy Ab:sta.

Tarkastuslautakunta seuraa myos tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumista. Tilintarkas-
taja raportoi tarkastuslautakunnalle kaksi kertaa
tilikautta 2025 koskevista asioista.

Arviointityo tilikaudella 2025

Tarkastuslautakunta on kasitellyt kuntalain ja tar-
kastussaannon edellyttdmia asioita tilikaudelta
2025 erikseen hyvaksytyn arviointisuunnitelman
ja kokousaikataulun mukaisesti. Arviointisuunni-
telma hyvaksyttiin tarkastuslautakunnan kokouk-
sessa 14.11.2025.

Tarkastuslautakunta piti viisi tilikauteen 2025 koh-
distunutta kokousta. Kokouksissa tarkastuslauta-
kunta kuuli kuntayhtyman johtoa ja sai selvityksia toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
misesta. Lautakunnan kokouksiin oli mahdollista
osallistua myds etayhteydella.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt tilikauden ai-
kana kuntayhtymassa laadittuihin toiminnan jata-
louden raportteihin seka tilinpaatokseen 2025.

Sidonnaisuuksien valvonta

Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa
kuntalain 84 §:ssa saddetyn sidonnaisuuksien il-
moitusvelvollisuuden noudattamista. lImoitus-
velvollisuuden piirin kuuluvista henkil6ista sadde-
taan kuntalaissa. Tarkastuslautakunta kasitteli il-
moitukset tehtdvansd mukaisesti kokouksessa
14.11.2025.

Tarkastuslautakunnan esitys yhtyma-
kokoukselle

Kuntalain 121 §&:n mukaan kuntayhtyma-
hallituksen on annettava valtuustolle lau-
sunto toimenpiteistd, joihin tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus antaa aihetta.
Sataedussa yhtymavaltuuston tehtdvaa
hoitaa yhtymakokous.

Tarkastuslautakunta esittdd yhtymako-
kouksen paatettavaksi, ettd yhtyma- halli-
tus ja muut tilivelvolliset ottavat huomioon
arviointikertomuksessa esitetyt havainnot
ja esittavat syyskauden 2026 loppuun men-
nessa yhtymakokoukselle, mihin toimiin
niiden johdosta on ryhdytty.
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2 Vuoden 2024 arviointikertomuksessa
esitettyjen havaintojen kasittely

Yhtymahallituksen kokouksessa 30.10.2025 608§
kasiteltiin selvitys arviointikertomuksessa 2024
esitettyjen havaintojen huomioinnista ja toimen-
piteista.

Alla tiivistelma kyseisen selvityksen sisall6sta mus-
talla ja vuoden 2024 tarkastuslautakunnan suosi-
tukset oranssilla.

Tarkastuslautakunta toivoo, ettd riskienarviointia
ja toimintaympdristén muutosten seurantaa jat-
ketaan myds jatkossa ja havaittuihin riskeihin rea-
goidaan proaktiivisesti. Tdssd tarkastuslautakunta
pitdd tdrkednd aktiivista vuoropuhelua alueen yri-
tysten kanssa, jotta alueellisiin tarpeisiin pysty-
tddn vastamaan.

Sataedun vuorovaikutus alueen yritysten kanssa
on vahvistunut elinvoimapalveluiden kautta.
Alueellisiin tarpeisiin ja rakennemuutoksiin pysty-
tdan vastaamaan yha paremmin.

Sataedun kassatilanne on ollut viime vuosina hyvd
ja investointeja on pystytty rahoittamaan tulora-
hoituksella. Jatkossa kiinteistéstrategiaa tullaan
toteuttamaan enenevissd mddrin lainarahoituk-
sella. Hyvddn kassatilanteeseen ei tulekaan tuudit-
tautua, vaan tarkastuslautakunta muistuttaa, ettd
kulujen seurantaan on hyvdé kiinnittéé myéds jat-
kossa huomiota.

Kuntayhtyma on tulevien kiinteistéinvestointien
takia kiinnittanyt erityista huomiota
tulovirtojen ja erityisesti kulujen seurantaan. In-
vestointien rahoitusmallin valintaa Kokemaen
uudisrakennuksen osalta arvioidaan viela seka
leasingrahoituksen etta lainarahoituksen
nakokulmista.

Yhteishaun kautta tuleva opiskelijamdiéréd on las-
kenut merkittévdsti, eikd tédhdn liittyvéd tavoi-
tetta saavutettu. Ikdluokkien pieneneminen tulee
asettamaan haasteita toivottujen opiskelijamdd-
rien saavuttamiseen myés jatkossa. Sataedun tuli-
sikin kiinnittdd huomiota jatkossa entistd enem-
mdn markkinointiin, jotta Sataedu on jatkossakin
tunnettu, vetovoimainen ja merkittdvd toisen

asteen ammatillinen oppilaitos Suomessa.

Yhteishaun kautta on oikeutettuja hakemaan perus-
opetuksen paattava ikdryhmd, ja heidan osaltaan
opiskelijavuosimaaraa ei ole rajoitettu. Sataedussa
kaksi kolmasosaa opiskelijoista tulee jatkuvan haun
kautta.

Opiskelijatyytyvdisyyskyselyiden tulokset ovat hy-
vdlld tasolla, mutta koska vastausprosentit ovat
matalat, tarkastuslautakunta pohtii kyselyiden tu-
losten yleistettdvyyttd. Tarkastuslautakunta
edellyttdd, ettd Sataedussa mietitédén konkreettisia
toimenpiteitd, joilla opiskelijoiden motivaatiota
vastata kyselyihin saadaan liséttyd.

Kyselyiden vastaamiseen pyritdadan kannustamaan
entista enemman.

Tarkastuslautakunta kiinnitti myds huomiota, ettd
kyselyiden tulokset ovat myds osittain ristiriitaiset
tarkastuslautakunnan saamiin selvityksiin ndhden.
Kyselyiden perusteella yhteishenki koettiin

hyvdksi, mutta tarkastuslautakunnan saamien selvi-
tysten mukaan liséksi kiusaaminen ja
hdiriékdyttdytyminen on lisddntynyt lukuvuonna.
Kyselyiden perusteella kiusaamisen, syrjintddn ja
hdiritsemiseen puuttuminen koettiin opiskelijoiden
mielestd puutteelliseksi. Tarkastuslautakunta
korostaa, ettd kiusaamiseen tulisi puuttua Sata-
edussa voimakkaammin ja tehdd konkreettisia toi-
mia opiskeluympdristén rauhoittamiseksi.

Kiusaamiseen, syrjintddn ja hairiokdyttaytymiseen
puuttuminen on aivan keskeistd opiskelijan nako-
kulmasta. Sataedussa puututaan em. asioihin aina
kun sellaista havaitaan.

Tarkastuslautakunnan arvio vuoden 2024 ar-
viointikertomuksessa esitettyjen
havaintojen kasittelysta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd havaintoihin
on reagoitu asianmukaisesti: yhteisty6 alueen
yritysten kanssa on vahvistunut ja opiskeli-
joita on kannustettu vastaamaan kyselyihin,
vaikka vastausprosentin parantamiseen on
edelleen syyta kiinnittda huomiota. Lisdksi
lautakunta pitda myonteisend, etta kiusaami-
seen puututaan, vaikka sen havaitseminen on
haastavaa.
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3 Talouden analyysi

Tilikauden 2025 tuloksen muodostuminen

Talousarviossa on aiempien vuosien tavoin ase-
tettu kuntayhtyman sitoviksi tasoiksi tuloslaskel-
maosan vuosikate, investointiosan kokonaisme-
not seka rahoitusosan toiminnan ja investointien
rahavirta. Talousarviotavoitteisiin paastiin.

Vuoden 2025 talousarvio oli rakennettu tasapai-
noon. Tahan paastiin, silld tilikauden tulos oli yli-
jaamadinen (0,068 milj. eur). Kuntayhtyméan ta-
seessa on lisdksi edellisilta vuosilta kertynytta yli-
jdamaa 4,91 milj. euroa.
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Kuvio 1. Kuntayhtymdn ja konsernin yli/alijédmdt. Vuo-
den 2018 jélkeen ei ole laadittu konsernitilinpdétostd.

Kuntayhtyman vuosikate oli tilikaudella 2,4 milj. eu-
roa, mika oli 0,8 milj. euroa edellisvuotta suurempi,
jaylitti talousarviossa budjetoidun 0,94 milj. eurolla.
Vuosikate osoittaa sen tulorahoituksen, joka kulu-
jen jalkeen jaa jaljelle kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen mittari arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyytta.
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Kuvio 2. Kuntayhtymdn vuosikatteen kehitys.

Kuviossa 3. esitetddan kuntayhtyman vuosikatteen

suhde poistojen suuruuteen. Perusoletus on, etta tu-
lorahoitus on riittdva, jos vuosikate on vahintdaan
kayttbomaisuuden poistojen suuruinen (tunnusluvun
arvo on > 100 %). Poistoja kuntayhtyma teki tilikau-
della 2,141 milj. euroa sisaltden 0,51 milj. arvonalen-
tumisia Kokemd&en toimipisteen purettavista kiinteis-
toista. Paattyneella tilikaudella kuntayhtyman tulora-
hoitus oli poistoihin ndhden riittdva, silld vuosikat-
teen ja poistojen suhde oli 112,6 %.
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Kuvio 3. Kuntayhtymdn vuosikate prosenttia poistoista.

Positiiviseen taloudelliseen tulokseen vaikuttivat eri-
tyisesti arvioitua suuremmat valtionavustukset. Toi-
mintatuotot ylittivat talousarvion 0,97 miljoonalla
eurolla. Toimintakulut toteutuivat lahes talousarvion
mukaisesti; alkuperaisessa budjetissa toimintaku-
luiksi oli varattu 27,6 miljoonaa euroa, kun toteutu-
nut maara tilikaudella oli 27,65 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen osalta henkilostékulut ylittivat ta-
lousarvion marginaalisesti. Talousarviossa henkils-
tokuluihin varattiin 18,695 milj. euroa, kun toteutu-
nut maara tilikaudella oli 18,813 milj. euroa. Vaikka
henkiloston maara laski tilikauden aikana 315 henki-
|6sta 298 henkiloon, tilikaudella sovellettujen TES-
korotusten johdosta maksettu palkkasumma nousi
odotettua korkeammaksi.

Palveluiden hankinnat ylittivat talousarvion hieman:
palveluihin varattiin 4,68 milj. euroa, mutta tilinpaa-
toksen toteuma oli 4,714 miljoonaa euroa. Kasvu
johtui muun muassa Kaharilan suunnittelukustan-
nuksista seka turvapalveluiden ostoista. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden osalta tilinpaatostoteuma
alitti budjetoidun maaran 0,064 milj. eurolla, ja mui-
den toimintakulujen osalta alitus oli 0,042 milj. eu-
roa.

Toteutuneet tulot ylittivat ennakkoarvion, ja menot
pysyivat paaosin budjetoidussa tasossa, mika johti
odotettua suurempaan vuosikatteeseen. Tama
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mahdollisti ennakoivat alaskirjaukset 0,541 milj.
euron arvosta Kokemaen purettaviksi suunnitel-
luista rakennuksista. Satunnaisiin eriin on lisaksi
kirjattu 0,242 milj. euron tappio Ulvilan Sikatorin
oppilastyona rakennetun rivitalon myyntiin liittyen.
Edelld mainituista kirjauksista huolimatta tilikau-
den tulos jai ylijaamaiseksi.

Investointien toteutuminen

Yhtymakokouksen vahvistamat investointimaarara-
hat olivat talousarvion investointisuunnitelmassa
1,6 milj. euroa. Investointeihin kaytettiin tilikaudella
1,36 milj. euroa.

Investointien tulorahoitus% (100*vuosikate / inves-
toinnit) oli tilikaudella 178 % (2024: 47%, 2023: 79
%, 2022: 107 %, 2021: 26 %). Tunnusluku vahennet-
tynd sadasta osoittaa sen prosenttiosuuden, mika
osuus investoinneista on jaanyt rahoitettavaksi ra-
havarojen maaraa vahentamalla. Talousarvion ta-
voitteet toiminnan ja investointien rahavirran osalta
saavutettiin siten, ettd rahavirta (vuosikate vihen-
nettyna investointimenoilla) oli 0,813 miljoonaa eu-
roa. Vuodelle 2025 asetettu tavoite oli -0,130 mil-
joonaa euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma vuo-
silta 2021-2025 on -1,852 milj. euroa (2020-2024: -
2,260 milj. euroa) Tunnusluku ilmaisee, kuinka pal-
jon rahavirrasta on jaanyt lainojen lyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen.

Laina- ja leasingkannan kehitys

Kuntayhtyman lainamaara laski kokonaisuudessaan
tasaisesti jo usean vuoden ajan, mutta kaantyi v.
2023 kasvuun leasing-vastuiden nousun vuoksi.

Rahalainojen maara on vahentynyt -0,03 milj. euroa
vuodesta 2024 ja leasing-vastuut ovat kasvaneet
0,075 milj. euroa. Leasing-vastuiden maara ylitti ra-
halainojen mé&ardn ensimmaéisen kerran vuonna
2021. Vuonna 2025 rahalainoja oli 0,03 milj. euroa
ja leasing-vastuita 0,388 milj. euroa. Leasing-vastui-
den maaraa nosti v. 2024 kayttoonotettu henkilos-
tén tyosuhdepyoéraetuus.
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Kuvio 4. Laina- ja leasing-vastuiden kehitys
Muut tunnusluvut

Omavaraisuusaste ja suhteellinen velkaantuneisuus
ovat tunnuslukuja, joiden avulla voidaan tarkastella
vakavaraisuuden kehitystda. Omavaraisuusaste kuvaa
oman padoman suhdetta koko pddomaan. Sataedun
omavaraisuusaste on ollut koko tarkastelujakson hy-
valld tasolla. Omavaraisuusaste oli paattyneella tili-
kaudella 84,7 %. Omavaraisuuden hyvana tavoiteta-
sona pidetaan kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta.

Taulukko 1. Omavaraisuusaste ja suhteellinen velkautu-
neisuus.

Omavarai-

suusaste 82% 80% 80% 84% 85%
Suhteellinen

velkaantunei-

suus 26% 24% 20% 13% 12%

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri
osuus kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Tunnusluvun tulisi olla 50 %:n ala-
puolella. Myos télla tunnusluvulla mitattuna Sa-
taedun taloudellinen tilanne on hyvalla tasolla.
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Tarkastuslautakunnan arvio kuntayhtyman taloudesta

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kuntayhtyman talous on tilikaudella ollut erittdin hyvalla tolalla.
Taloudellinen tilanne perustuu kurinalaiseen taloudenpitoon seka suotuisiin valtionosuuksiin, ja
my0s talouden ennakoinnissa on onnistuttu hyvin. Tilikauden tulos muodostui talousarvion mukai-
sesti ilman merkittavia poikkeamia, mika osoittaa talouden suunnittelun ja seurannan toimineen asi-
anmukaisesti. Rahoituksen uudistus on osattu huomioida talouden suunnittelussa, ja lautakunta on
tyytyvadinen talous- ja hallintohenkiloston osaamiseen. Mydnteinen talouskehitys nahdaan syste-
maattisen ja pitkdjanteisen tyon tuloksena.

Kiinteistostrategiaa on viety suunnitelmallisesti eteenpain, ja lautakunta pitdd myonteisena sitd, etta
strategia vastaa toimintaymparistén muutoksiin ja mahdollistaa tilojen monipuolisen kayton. Inves-

toinnit on pystytty rahoittamaan tulorahoituksella, mika vahvistaa talouden kestavyyttd, ja ennakoi-
vat kiinteistojen alaskirjaukset tukevat realistista ja vastuullista taloudenpitoa.

Kuntayhtyman vakavaraisuus on erittdin hyvalla tasolla, ja korkea omavaraisuusaste vahentaa korko-
kuluja seka antaa taloudellista liikkumavaraa reagoida toimintaympariston muutoksiin. Tama luo
edellytyksia vastata nopeasti myds alueen yritysten muuttuviin tarpeisiin. Tarkastuslautakunta ko-
rostaa kuitenkin, etta jatkossa talouden ennakoinnin ja varautumisen merkitys korostuu entisestdaan
erityisesti investointien lisaantyessa ja yleisen taloudellisen tilanteen ollessa epavarma.
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4 Rahoitusmittareiden toteuman arviointi

Kuntalain mukaisesti kuntayhtyméan tulee harjoit-
taa toimintaansa tavoitteellisesti ja suunnitelmalli-
sesti. Tavoitteet on maariteltava siten, etta ne kat-
tavat tehtdvdalueen ydintoiminnot ja ovat toteu-
tettavissa kdytettdvissa olevin resurssein.

Vuoden 2025 talousarviossa kuntayhtyma on aset-
tanut konkreettisia toiminnallisia tavoitteita seka
rahoitukseen liittyvia mittareita. Strategisen tie-
dolla johtamisen yhtené keskeisend tavoitteena on
turvata toiminnan maksimaalinen rahoitus tulevai-
suudessa.

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitusmittareihin
kuntayhtyma ei pysty suoraan vaikuttamaan, vaan
ne tulevat annettuina OKM:Ita.

Opiskelijavuosi on yhteismitallinen suorite kaikissa
ammatillisen koulutuksen muodoissa. Sataedulle
myonnetddn perusrahoitusta tavoitteellisten opis-
kelijavuosien mukaisesti.

Sataedussa opiskelijavuosimaaran seurantaa on ke-
hitetty Kompassi-tyokalun avulla ja kehitystyo jat-
kuu edelleen. Alla on esitetty opiskelijavuosimaa-
ran toteuma (painottamaton) aloittain vuosina
2023-2025.

Taulukko 2. Opiskelijavuosimddrdn toteuma

Sataedun tavoitteellinen opiskelijavuosimaara vuo-
delle 2025 oli 2280. Sataedun tasolla opiskelijavuo-
sien kokonaistavoite alittui (107 opiskelijavuotta)
toteuman ollessa 2173 opiskelijavuotta.

Monikulttuurisuus- ja yhteisten opintojen opiskeli-
jamaarat arvioitiin suuremmiksi kuin toteutunut
tarve, erityisesti maahanmuuttajakoulutuksessa.
Satakunnassa oli hetken koulutusvajetta, mutta ti-
lanne parani mm. kotoutumiskoulutusten myota,
eivatka kaikki ryhmat Sataedussa kdynnistyneet.

Sosiaali- ja terveysalan koulutuksissa kiinnostusta
vahensivat hoitajamitoituksen ja aikuiskoulutus-
tuen muutokset seka hyvinvointialueiden neuvot-
telut.

Tuva-koulutukseen haetaan yhteishaussa, ja paik-
koja varataan myds tutkintokoulutuksesta siirty-
ville sekd oppivelvollisille Valpas-palvelun kautta.
Paikkamaarat suunnitellaan naiden tekijoiden pe-
rusteella riittaviksi.

Opintoalat Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite Toteuma Tavoite
2025 2025 2024 2024 2023 2023

Monikulttuurisuus ja yhteiset

opinnot *) 39 60 81 101 249 251

Palvelu **) 466 440 488 480 318 345

Hyvinvointi 899 1000 1255 1020 1381 1082

Rakentaminen ja logistiikka 328 327 327 323 342 340

Teknologia 414 438 426 455 467 475

Ohjauspalvelut (Tuva) 27 15

Yhteensa: 2173 2280 2577 2379 2757 2493

*) Vuoteen 2024 saakka sisaltaa myos ohjauspalvelut

**) Liiketalous vuosina 2024-2025 Palvelu-opintoalla, vuonna 2023 nakyy viela Monikulttuurisuus ja yhteiset opinnot -

toteumassa.
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aloituskyselyn perusteella ja kolme neljdsosaa
Sataedun vuoden 2025 suoritusrahoituksena tu-

leva rahoitus perustuu kustannusryhman, tutkinto- paattokyselyn perusteella. Tarvittava tietopohja
tyypin ja pohjakoulutuksen kertoimilla painotettu- keratdan aina edellisen vuoden perusteella eli vuo-
jen tutkintojen ja tutkinnon osien osuuteen kaik- den 2025 osalta 1.7.2023-30.6.2024.

kien jarjestdjien vastaavista.
Rahoitukseen vaikuttavien mittarien osalta tavoit-

Vuoden 2025 vaikuttavuusrahoituksesta myonne- teena vuodelle 2025 oli, ettd vahintdan kymmenen

tdan 70 % opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko- mittarin arvo kahdestatoista (10/12) on samalla ta-

opintoihin siirtymisen perusteella, 15 % opiskelija- solla tai suurempi kuin kansallinen vertailuluku.

palautteen perusteella ja 15 % tyoelamapalautteen

perusteella. Tama tavoite saavutettiin. Lisdksi johto seuraa mm.
opiskelijoiden ja henkiloston kansainvéliseen liikku-

Opiskelijapalautteen perusteella jaettavasta vai- vuuteen liittyvid mittareita.

kuttavuusrahoituksesta neljdsosa myonnetdan
Taulukko 3. Mddrdillisten talousarviotavoitteiden toteutuminen®
e | o | mw | owm |
vaikuttavat
it | s | s | s | oo s o |

Toteuma Vertailu Toteuma Vertailu Toteuma Vertailu
Opiskelijavuosimaara 2757 187 372 2577 183590 2173 177578 1)
Tutkintojen maara 1067 68 843 1351 74957 1027 72090 1)
gl 0,39 0,37 0,52 041 0,47 0,41

kelijavuosimaara

Osaamispisteiden maara 209 334 13 289 054 217087 13371066 165025 12859642 1)

Osaamispisteiden

maara/opiskelijavuosi- 76,3 70,9 84,2 72,8 75,9 72,4

maara

i T Suoranesta 6,39 772% 80,6 % 772%  182%  731%  2)
Tutkinnon suorittaneista 6.6 % 30 % 31 % 30 % 3.0 % 299 3
jatko-opinnoissa 0 7Y i 7o , 1 7/ U 7% 0% 9% )
Opiskelijapalaute,

SR ser 4.4 4,3 44 43 4,4 43 4)
e 42% 4% 42% 41% 41% 42%  5)
Opiskelijapalaute,

paattokysely 4.4 43 44 43 44 43 4)
g;;ft';e"kj:;’;'a“‘e' 62 % 57 % 55 % 53 % 47 % 54%  5)
Tyopaikkaohjaajapalaute 43 42 43 42 44 42 4)
Tyopaikkaohjaajapalaute 29 % 30 % 32% 30 % 35% 25 % 5)
Tyépaikkapalaute 42 42 42 42 4,2 42 4)
Tyopaikkapalaute 72 % 35 % 72 % 35 % 74 % 34 % 5)

Lahteet: Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen ja OKM:n suoritepaatokset

1 Vuoden 2024 talousarvion tavoitteet eroavat vuodelle 2025 asetuista tavoitteista, koska uuden strategian pohjalta tavoitteet on osittain ryhmitelty
uudelleen. Jatko-opinnoissa mittaustapa on muuttunut, vuoden 2023 luvussa oli kaikki tutkinnon jalkeiset opinnot, vuosina 2024-2025 vain korkeakoulu-
opinnot
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1) Tutkinnot, painottamattomat opiskelijavuosimaarat vuodelta 2025 (eivat sisally 12 mittariin)

2) Vuonna 2022 tutkinnon suorittaneista vuoden 2023 lopulla ty6llisena olleiden prosenttiosuus

3) Vuonna 2022 tutkinnon suorittaneista vuoden 2023 lopulla jatko-opinnoissa olleiden prosenttiosuus
4) Palautekyselyjen tulokset asteikolla 1-5 ajalta 1.7.2024 - 30.6.2025

5) Palautekyselyjen vastausprosenttiosuus ajalta 1.7.2024 - 30.6.2025

Tarkastuslautakunnan arvio rahoitusmittareiden toteumasta

Tarkastuslautakunta toteaa, etta kuntayhtyman taloudellinen ja toiminnallinen tilanne on rahoitusmittarei-
den perusteella erittdin hyvalla tasolla. Rahoitusmittareiden toteuma osoittaa toiminnan olleen kokonai-
suutena tuloksellista, vaikka opiskelijavuosimaarien ja tutkintojen maaran kehitykseen onkin syyta kiinnit-
tad huomiota myos jatkossa.

Erityisen mydnteistd on opiskelijoiden tyollistymisen korkea taso, joka on selkeasti yli kansallisen vertailuta-
son vaikeasta tydmarkkinatilanteesta huolimatta. Tassa kehityksessa nakyvat panostukset yritysyhteistyo-
hon, mika heijastuu myonteisesti myds tydelama- ja opiskelijapalautteiden tuloksiin.

Tarkastuslautakunta korostaa, ettd vaikuttavuuden ja sita kautta rahoituksen turvaamiseksi yritysyhteistyo-
hon, opiskelijoiden tyoelamataitojen kehittamiseen seka tydelamaohjaukseen on tarkeaa panostaa myos
jatkossa. Lisdksi lautakunta pitdd myonteisena, ettd vaikka kansainvalisyysmittarit eivat enaa sisally talous-
arvion seurattaviin mittareihin, niiden seurantaa on jatkettu ja kansainvalistymismahdollisuuksiin on pa-
nostettu seka opiskelijoiden etta henkiloston osalta.
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5 Toiminnallisten tavoitteiden toteuman arviointi

Sataedussa kaynnistyi vuoden 2025 alusta uusi strategiakausi. Uusi strategia rakennettiin yhdessa johdon, hen-
kiloston, opiskelijoiden ja sidosryhmien kanssa. Laajan aineiston pohjalta muodostettiin nelja strategian paino-

pistettd, joiden alle koottiin ta

rkemmat aihealueet teemoittain.

Painopiste: Sataedun joukkue

Konkreettinen muutos, jota
tavoitellaan 2025

Toimenpiteet vuodelle 2025

Toteutuminen

Yhteiseen tavoitteeseen sitoutuminen

Sataedulaiset tuntevat arvot
ja strategiset tavoitteet.

Infotilaisuudet, opintoalojen paivat seka
henkiléstétilaisuudet (4-5/vuosi) rakenne-
taan strategian teemojen mukaisesti. Aika-
taulu maaritellaan johtamisen vuosikelloon.

Strategian teemojen ympdrille raken-
nettuja Teams-infotilaisuuksia pidet-
tiin 4 kpl. Johtamisen vuosikello toteu-
tettiin intraan.

Otetaan kayttdéon yhtendinen sdhkdinen pe-
rehdytysmateriaali (sis. strategiaosuuden).

Yhtendinen sahkoinen perehdytysma-
teriaali otettiin kayttoon.

Padtoksenteon lapindkyvyys

Keskeiset hallinnolliset pro-
sessit ovat avoimia henkilos-
tolle.

Rakennetaan sdhkoinen johtamisen vuosi-
kello, jossa kootusti eri vastuualueiden kes-
keiset toimenpiteet. Vuosikello nakyviin
intraan.

Vastuualueiden keskeisten toimenpi-
teiden eteneminen kasiteltiin henki-
|6stoinfoissa ja keskeiset tapahtumat
koottiin esiin kalenterimuotoon
Intraan kunkin vastuualueen etusi-
vulle.

Yhtendinen ja yhteiséllinen toimintakulttuuri

Uusi henkilostointra on otettu
onnistuneesti kdyttoon.

Intra-tyoryhman tyo valmistuu helmikuussa
2025. Jarjestetaan perehdytys ja tarvittavat
tukitoimet intran kayttéon.

Uusi henkilstdintra otettiin kayttoon
toukokuussa 2025. Lanseeraus pidet-
tiin toukokuun henkilostopaivassa.
Kayttéonoton tueksi toteutettiin
intran ”Ioytoretki” seka kerattiin pa-
lautetta ja korjausehdotuksia.

Henkiloston ja opiskelijoiden hy

yvinvoinnin ja osaamisen tukeminen

Sataedulla on yhtendinen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma, joka huomioi
seka opiskelijat ettd henkil6s-
ton.

Tyoryhman valmistelema suunnitelman
luonnos valmistuu maaliskuussa 2025.
Suunnitelma viimeistelladn yhdessa opiskeli-
jakunnan ja henkilostojarjestéjen kanssa.

Suunnitelma valmistui kevaan 2025 ai-
kana ja esiteltiin henkildstolle kesa-
kuun henkilostoinfossa ja opiskelijoille
syksylla 2025.
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Painopiste: Laadukas oppiminen ja ohjaus

Konkreettinen muutos,
jota tavoitellaan 2025

Toimenpiteet vuodelle 2025

Toteutuminen

Pedagogiset menetelmat

Yhteinen Osaamisen hank-
kimisen toteuttamissuun-

nitelma (HANSU-pohja) on
laadittu kaikkiin tutkintoi-

hin.

Luotsit laativat HANSU-pohjan ja se
otetaan kayttoon sitda mukaa, kun
tutkinnon HANSUA muutenkin paivi-
tettaisiin.

Luotsit laativat yhteisen HANSU-pohjan, jonka
nimi muutettiin samalla toteutussuunnitelmaksi
(TOTSU) Tutkintotoimielin hyvaksyi pohjan elo-
kuussa 2025. TOTSU otettiin kdytt66n vanhojen
HANSUjen paivityksen yhteydessa.

Pedakahvila-konsepti on
kehittynyt ja vuosikellon
laadinta alkanut.

Peda-kahviloiden suunnittelu, aika-
taulutus ja jalkauttaminen. Pedagogi-
sen toiminnan vuosikellon laadinta
aloitetaan ja malliin vakiinnutetaan
pedagogiset kahvilat eri toimipaikkoi-
hin. Pedagoginen kahvila konseptissa
mm. kdydaan suunnitellusti erilaisia
pedagogisia ratkaisuja ja perehdy-
tdan uusiin pedagogisiin ratkaisuihin
ja parhaimpiin kadytantoihin seka jal-
kautetaan yhteisesti sovittuja kdy-
tantoja.

Pedakahviloiden suunnittelu aloitettiin kokoon-
tumisilla Kankaanpaassa, Kokemaella ja Ulvi-
lassa. Tapaamisissa kerattiin toiveet, nakemyk-
set ja ideat jatkosta seka mallin vakiinnuttami-
sesta. Nadiden pohjalta toimintaa jatketaan
vuonna 2026 osana Opastamo toimintaa. Toi-
menpiteessa suunniteltujen asioiden lisaksi
esille tuli muitakin teemoja, ideoita ja tavoit-
teita toiminnalle.

Oppiminen tydelamadssa ja oppilaitosymparistoissa

Tyoelamdopettaja- kon-
septin suunnittelu on alka-
nut ja sitd on pilotoitu Tek-
nologia-alalla.

Suunnitellaan tydelamdopettaja-
konsepti ja pilotoidaan ajoneu-
voalalla.

Tyoeldmakonseptin mukaista mallia jatko suun-
niteltiin ajoneuvoalan opettajien ja tyoeldman
kanssa. Suunnitellusta poiketen kdytannoén to-
teutus ja pilotointi tapahtuu ensimmaiseksi
kone- ja tuotantoalalla Mantyluodon telakalla
alkuvuodesta 2026.

Tiimien valinen yhteistyo

Opetuksen laadun ja peda-
gogisten menetelmien ke-
hittdminen aloitettu, pilo-
toitu sote/raksa/kuljetus
aloilla tiimeissa.

Aloitetaan opetuksen ristiinpdlytys ja
benchmarkkaus tiimien valilld, tarkoi-
tuksena pilotoida lisdako pedagogista
osaamista seka yhteistyotd alojen va-
lilla.

Opetuksen benchmarkkaus ja pedagogisten me-
netelmien kehittdminen ja pilotointi kdynnistet-
tiin helmikuussa 2025. Toiminta vahvisti peda-
gogista osaamista ja erityisesti tiimien valista
vhteisty6ta. Kehitystyo jatkuu em. opintoaloilla
vhteisty6toimintojen vakiinnuttamisena vuonna
2026.

Tiimisopimuspohja on pai-
vitetty.

Koulutuspalveluiden tiimisopimus-
pohja péivitetdadan huomioiden peda-
gogisessa kasikirjassa sovitut yhteiset
asiat, vastuullisuus ja osaamislupauk-
set.

Tiimisopimuspohjan pdivitys aloitettiin ja siihen
otettiin mukaan toimenpiteessa mainitut asiat.
Peda-tiimissa sovittiin, etta padivitys valmistel-
laan loppuun vuoden 2026 alussa, jotta siihen
voidaan huomioida tarkoituksenmukaisella ta-
valla toiminnanohjauskokeilun sopimukseen so-
vittuja asioita.
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Painopiste: Tulevaisuuden elinvoimaisuus

Konkreettinen muutos, jota ta-
voitellaan 2025

Toimenpiteet vuodelle 2025

Toteutuminen

Tulevaisuuden osaamisen ja alueen elinvoimaisuuden varmistaminen

Tybelaman nakemykset valmis-
tuvien opiskelijoiden osaami-
sesta ja sen mahdollisesta lisaa-
mistarpeesta tyollistymisen pa-
rantamiseksi on selvitetty.

Luodaan malli, jolla saadaan kerat-
tya tietoa eri aloilta teemasta. Tes-
tataan malli kdytannossa aloilla,
joissa tyévoimatarve ja tyollistymi-
nen eivat korreloi.

Toteutettiin tiedon keruu ko. teemasta yh-
distelemalla verkostoista, yrityskdynneilta ja
tyoelamalle kohdennetuista kyselyista saa-
tua tietoa. Tulokset kasiteltiin mm. pedatii-
missa ja elinvoimapalveluiden tiimissa.

Tyoelamadverkostot

Muodostettu alakohtaiset tyo-
eldamaryhmat, joiden avulla ke-
ratdan ja jaetaan tietoa syste-
maattisesti mm. tyollistyvyyden
parantamiseksi. Hankittu tietoa
paikallisten tydmarkkinoiden
erityispiirteista ja kehitetty ver-
kostossa ratkaisuja niihin.

Muodostetaan tyoelamaryhmia ko-
koonpanolla ja toimintaperiaat-
teilla, jotka palvelevat ty6elamaa.
Luodaan ja testataan kaikkien ryh-
mien toimintaan systemaattinen
tiedonkeruumenetelma.

Muodostettiin ravintola- ja matkailualan,
hius- ja kauneusalan ja rakennusalan tydela-
maverkostot. Toteutettiin myds aiemmin
luotujen verkostojen, kuten ICT-verkoston
kokoontuminen ja toteutettiin ndissa tiedon-
keruu tyollistymisen edistamiseksi ko. tyo-
paikkoihin.

Tyoelaman tarpeisiin vastaavan koulutustarjonnan vahvistaminen

Kehitettytyollisyysalueyhteis-
tyota lisaamalla yrityselaman
osallisuutta tydvoimakoulutus-
ten suunnittelussa ja ennakoin-
nissa.

Luodaan toimintamalli, jolla saa-
daan yrityseldma mukaan tyolli-
syysalueiden kanssa tehtavaan
koulutussuunnitteluun. Testataan
sen toimivuus vuoden 2026 tyovoi-
makoulutuksen suunnittelussa.

Hyddynnettiin muodostettuja tydelamaver-
kostoja ja tiedonkeruuta niissa seka yritys-
kdynneilla tydvoimakoulutuksen suunnitte-
luun.

TKIO-toiminta

Kehittdmiskorikonsepti on pai-
vitetty.

Kehittdmistoiminta kootaan strate-
gian painopisteiden mukaisiin tee-
makoreihin, ja niiden toiminta seka
seuranta systematisoidaan.

Hankkeet ja muu kehittdmistoiminta koot-
tiin strategisten painopisteiden mukaan tee-
makoreihin ja koreille nimettiin vastuuhen-
kilo. Kehittamiskorien toiminnan seurantaa
varten rakennettiin korikohtaiset sivut
Intraan.

Painopiste: Resurssiviisaus

Konkreettinen muutos, jota ta-
voitellaan 2025

Toimenpiteet vuodelle 2025

Toteutuminen

Kestava talous

Kiinteistostrategian toimeenpa-
non vaikutukset kayttotalous-
suunnittelussa ymmarretty,
jotta rakentamisen kustannuk-
set pystytdan tulevina vuosina
kattamaan.

Toteutetaan kustannusrakenteen
mallintaminen ja ennakointi.

Kustannusrakenteen mallintaminen toteu-
tettiin Huittisten uudisrakennuksen osalta ja
paddyttiin kdyttdmaan kiinteistoleasingia.
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Vastuullinen johtaminen

Vastuullisuustydn raportointi
on systemaattisista.

Rakennetaan tilinpaatoksen liit-
teeksi vastuullisuusdirektiivin mu-
kainen vastuullisuusraportointi-
malli ja kootaan ensimmainen ra-
portti seka viestitaan siita aktiivi-
sesti.

Rakennettiin osana valtakunnallista Kesta-
van ammatillisen koulutuksen neuvottelu-
kuntaty6ta VSME-direktiivin mukainen Vas-
tuullisuusraportointipohja ammatillisille op-
pilaitoksille, jota pilotoitiin Sataedun vas-
tuullisuusraportoinnin pohjana. Vuoden
2025 osalta vastuullisuus raportoidaan ta-
man mallin mukaan tilinpaatoksen liitteena.

Tiedolla johtaminen

Kompassi vastaa strategisia pai-
nopisteitd ja on aktiivisesti kay-
tossa Sataedun laajennetulla
johtoryhmalla.

Uudistetaan Kompassi vastaamaan
strategisia painopisteita seka ra-
kennetaan strategisten mittareiden
seuranta. Vahvistetaan laajennetun
johtoryhman tiedolla johtamisen
osaamista.

Kompassia kehitettiin erityisesti kehittamis-
toiminnan osalta vastaamaan strategisia pai-
nopisteitd ja Kompassiin koottiin strategisten
mittarien seurantasivu.

Laajennetulle johtoryhmalle jarjestettiin
koulutus Kompassin kaytosta.

Kestava kehitys

Tekoalya hyodynnetdan resurs-
siviisauden lisadmisessa.

Rakennetaan yhteinen tekoaly-
suunnitelma, jonka pohjalta laadi-
taan suositukset tekodlyn hyodyn-
tamiseen. Pilotoidaan tekoadlytyo-
kaluja.

Rakennettiin suunnitelma “Tekodlyn eetti-
nen ja vastuullinen kadytto Sataedussa”, joka
esiteltiin henkilostolle. Jarjestettiin tekoaly-
koulutuksia ja tyopajoja, seka pilotoitiin eri
tekoalytyokaluja.

Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten vuositavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd kuntayhtyman johto ja henkilosto ovat onnistuneet viemaan uuden stra-
tegian kaytantdon haastavassa toimintaymparistossa, ja toiminta vastaa sille asetettuja laadullisia ja toi-

minnallisia tavoitteita.

Uuden strategiakauden kaynnistyminen nakyy laaja-alaisena kehittamistydna, jossa painopiste on ollut eri-
tyisesti yhteisollisyyden vahvistamisessa, pedagogisessa kehittamisessd, tyoelamayhteistydssa seka tiedolla
johtamisessa. My6s toimintaympariston muutoksiin, kuten tyollisyysalueuudistukseen ja markkinaehtoisen
tyovoimakoulutuksen paattymiseen, on kyetty reagoimaan tarkoituksenmukaisesti.

Peda-kahvila ndhdaan yhtena toimivana keinona hyvien kaytantojen jakamiseen seka vuorovaikutuksen ja
yhteisollisyyden vahvistamiseen. Lautakunta pitdd myonteisend, ettd toiminta on saatu kdyntiin, toivoo sen
jatkuvan myos jatkossa ja kannustaa hyddyntamaan henkildstoltd nousseita kehittdmisideoita toiminnan
edelleen kehittamisessa. Lisaksi lautakunta kiittaa henkildston hyvinvointiin kohdistuneista konkreettisista
toimenpiteista.

Tarkastuslautakuntaa toteaa kokonaisarviona, etta toiminnalliset ja laadulliset tavoitteet on saavutettu
erittdin hyvin ja toimintaa on toteutettu johdonmukaisesti strategian mukaisesti. Strategian merkittavim-
mat vaikutukset realisoituvat osin kuitenkin vasta pidemmalla aikavalilld, mikad korostaa seurantatiedon ja
mittareiden merkitysta.
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6 Tuloksellisuuden arviointi

Tarkastuslautakunta arvioi tuloksellisuutta tuotta-
vuuden, taloudellisuuden, tydelaman laadun, opis-
kelijatyytyvaisyyden ja palveluiden vaikuttavuuden
perusteella. Arvioinnin pohjana ovat henkilostora-
portit, tilinpaatdkset ja johdon selvitykset. Talou-
dellisuutta ja palveluiden vaikuttavuutta on kési-
telty edellisissa luvuissa.

Tyoeldman laatu

Vuoden lopussa palvelussuhteessa oli 298 henki-
164 (2022: 315; 2023: 320 hlo; 2022: 308 hloa;
2021: 321 hlo&; 2020: 321 hloa; 2019: 279 hloa).
Vakinaista henkil6stda oli 247 henkil6a (2024: 242;
2023: 254 hl6a 2022: 224 hloa; 2021: 218 hloa,
2020: 224 hloa) eli 82,9 % henkilostosta (2024:
76,8%; 2023: 77,9%; 2022: 72,7 %).

Henkilostd jakaantui seuraavasti; lehtorit ja
opinto-ohjaajat 148 hloa (49,7 %), tuntiopettajat
32 hloa (10,7 %), koulutusohjaajat 26 hloa (8,7 %)
ja muu henkil6st6 92 hloa (30,9 %).

Henkildston tydhyvinvointia on mitattu kahdesti
vuodessa sisdisella kyselylld, kuten myds vuonna
2024. Kyselyt toteutettiin toukokuussa ja joulu-
kuussa. Kyselyssa mitataan henkildston tyohyvin-
vointia asteikolla 1-5. Tyohyvinvoinnin keskiarvo
laski kymmenyksen edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kokonaisarvosana oli toukokuussa ja joulu-
kuussa sama 3,8.

Kummassakin kyselyssa vastaajista yli 80 % koki
tyéhyvinvoinnin parantuneen tai pysyneen en-
nallaan. Tyéhyvinvointia vahvistaneiksi asioiksi
kyselyissd mainittiin eniten oma, tydkavereiden
seka esihenkilon toiminta. Tydhyvinvointia hei-
kentédneiksi asioiksi mainittiin eniten tyon kuor-
mittavuuden lisddntyminen, muutokset tydilma-
piirissa ja tyokavereiden toiminta. Kyselyiden
avoimissa vastauksissa nousivat esiin mm. esi-
henkildiden toiminta, tyoyhteisdon ja tyétehta-
viin liittyvat asiat henkilostoedut.

Syksylla 2024 kyselyyn lisattiin uuden strategia-
mittariston myota eNPS-mittari eli "Kuinka toden-
nakoisesti suosittelisit Sataedua tyépaikkana?" —

kysymys. Sataedun eNPS oli kevdan kyselyssa 51,2
ja syksylla 49,4 (2024 syksy: 42,4.) Yleisesti ottaen
hyva NPS-indeksi on 10 ja 30 valilla, yli 30 on erit-
tdin hyva.

Kyselyn tuloksia kaytiin |api eri henkilostotilai-
suuksissa ja kyselyjen tulokset vaikuttavat tyohy-
vinvoinnin kehittamistoimenpiteiden suunnitte-
luun ja kohdentamiseen.
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Kuvio 5. Tyéhyvinvointimittauksen tulosten kehitys.

Tyoéhyvinvointikeskustelut ovat Sataedussa keskei-
nen osa henkilostojohtamista 2019 aloitetun toi-
mintamallin mukaisesti. Tydhyvinvointikeskustelut
kdydaan vuosittain vakituisessa ja yli vuoden maa-
rdaikaisessa virka- ja tydsuhteessa olevan henkilos-
ton kanssa. Tyohyvinvointikeskustelujen toteutus-
aika on ollut huhti-toukokuusta ja loka—marras-
kuun loppuun.

Suunnitelmakeskustelut siirtyivat kevaasta syksyyn
ja tyohyvinvointikeskustelut paatettiin siirtaa pidet-
tavaksi kevaalld. Koska edelliset tyohyvinvointikes-
kustelut oli kdyty juuri syksylla 2024, kevaalla 2025
ei kayty tydhyvinvointikeskusteluita. Tyéhyvinvoin-
tikeskusteluiden sijaan henkilosto taytti osaamisen
kehittdmisen seurantalomakkeen ja tiimeissa
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kaytiin esihenkildiden johdolla tiimien osaamiskes-
kustelut.

Henkilostolla oli vuoden aikana sairauspoissaoloja
yhteensa 3832 kalenteripdivaa (2024: 3286; 2023:
3372 pvaa; 2022: 4068 pvaa). Sairauspoissaolojen
madra nousi edellisestd vuodesta. Sairauspoissa-
oloja oli vuoden aikana yhteensa 209 henkil6lla
(2024: 189 hlo).

Terveysprosentti eli ilman sairauspoissaoloja ollei-
den henkiléiden osuus henkiléstomaarasta oli 37,4
% (2024: 40,0 %; 2023: 39,7 %; 2022: 36,7 %). Hen-
kilotyovuosiin suhteutettuna sairauspoissaolojen
maara oli 13,1 kpv/htv (2024: 13,0 kpv/htv; 2023:
12,5 kpv/htv; 2022: 17,9 kpv/htv).

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus
oli 265.252,15 e (2024: 268.917,65 e; 2023:
216.815,90 euroa, v2022: 260.133,54 euroa).

Tapaturmasta tai tydmatkatapaturmasta johtuneita
poissaolopaivid sisdltyi poissaolopaiviin 132 kalen-
teripdivaa (2024: 101 pv; 2023: 7 pvaa; 2022: 106
pvaa).

Vakuutusyhtion tilastojen mukaan henkilokunnalla
oli tapaturmailmoituksia 11 kpl (2024: 17 kpl; 2023:
11 kpl, 2022: 5 kpl) ja opiskelijoilla 31 kpl (2024: 25
kpl; 2023; 30 kpl; 2022: 20 kpl).

Turvallisuushavaintoja tehtiin yhteensd 35 kpl
(2024: 42 kpl; 2023: 52 kpl, 2022: 49 kpl). Yleisim-
min turvallisuushavainnot koskivat laitteistojen,
kiinteistdjen ja ulkoalueiden korjaustarpeita seka
riskikdayttaytymista erilaisissa tilanteissa. llmoituk-
sista vajaa puolet oli sellaisia, joiden perusteella ris-
kikohde voitiin korjata ja samalla estdd mahdollinen
tuleva vahinko. Kaikki ilmoitukset on kasitelty ja tar-
vittavat toimenpiteet on toteutettu.

Palveluiden laatu

Opiskelijatyytyvaisyyttd seurataan Sataedussa
vuosittain. Opiskelijapalaute oli luvussa 4 esitetty-
jen mittareiden perusteella hyvalla tasolla, silla tu-
lokset olivat maan keskiarvoa paremmat.

Opiskelijoiden paattokyselyyn vastasi 47 %
kohderyhmasta. Kysymyksessa “Olen tyytyvdinen
saamaani koulutukseen” vastaajat antoivat kes-
kiarvoksi 4,5 / 5,0. Eri kysymysryhmien — kuten
henkilokohtaisen osaamisen kehittdminen, nay-
tot, opiskelijahyvinvointi, osaamisen hankkiminen
sekd vaikuttavuus — kokonaiskeskiarvo oli 4,4 /
5,0.

Paattokyselyn vastaajat olivat erityisen tyytyvaisia
arvioijien ammattitaitoon seka turvalliseen opis-
keluymparistoon. Myos nayttdjen toteutus ja ar-
viointi koettiin myonteisesti. Eniten tyytymatto-
myyttd ilmeni kiusaamisen, syrjinnan tai hairinnan
puuttumiseen sekd koulutuksen antamiin val-
miuksiin yrittajyytta varten. Vaittama “Koen, etta
kiusaamiseen, syrjintddan tai hairintdan puutu-
taan” sai vastauskeskiarvoksi vain 3,21/5,0.

Opiskelijoiden aloituskyselyyn vastasi 41 % kohde-
ryhmasta. Kysymykseen ”Olen tyytyvdinen opin-
tojeni alkuvaiheeseen?” vastaajat antoivat kes-
kiarvoksi 4,54 / 5,0. Eri kysymysryhmien — kuten
opintojen sujuvaan alkuun, HOKS:sien laatiminen
seka opiskeluilmapiiri — kokonaiskeskiarvo oli 4,39
/5,0.

Aloituskyselyn vastaajat arvostivat erityisesti tur-
vallista opiskeluymparistdd, sopivaa opintojen
aloitusaikataulua seka positiivista opiskeluilmapii-
rid ja yhteisty6ta henkilékunnan kanssa. Heikoim-
man arvosanan (3,43/5) sai kiusaamiseen, syrjin-
tdan ja hairintdan liittyva kysymys.
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Tarkastuslautakunnan arvio tuloksellisuuden kehityksesta

Tarkastuslautakunta toteaa, etta henkilostomaara on kokonaisuutena laskenut, mutta vakinaisen henki-
|6ston osuus on kasvanut, mika tukee toiminnan vakautta ja jatkuvuutta. Henkilston sitoutuneisuus on
ollut hyvalla tasolla ja vaihtuvuus vahaista, mikda on myonteinen signaali tyoyhteison nakdkulmasta.

Sairauspoissaolojen madran kasvuun tulee kuitenkin kiinnittda huomiota, selvittaa kehityksen taustalla
olevat syyt ja reagoida niihin aktiivisesti. My6s tapaturmailmoitusten maaran kasvu edellyttaa tarkem-
paa seurantaa ja tarvittaessa toimenpiteita mahdollisten turvallisuuspoikkeamien ehkaisemiseksi. Lauta-
kunta pitda samalla myonteisend, etta ilmoituksia tehdaan, silld ne tukevat ennakoivaa turvallisuus-
tyota.

Opiskelijakyselyiden perusteella pedagoginen laatu ja opiskelijoiden kokema turvallisuuden tunne ovat
vahvoja, mutta kiusaamisen vastaiset toimet eivat opiskelijoiden nakdkulmasta ole viela riittavia. Tama
muodostaa selkedn kehittamiskohteen. Tasta huolimatta opiskelijatyytyvadisyys on selkedsti kansallista
keskiarvoa korkeammalla tasolla.

Edellisten vuosien tapaan tarkastuslautakunta korostaa myds opiskelijoiden aktiivisen kannustamisen
merkitysta opiskelijakyselyihin vastaamisessa.

7 Tilintarkastajan esiin nostamat havainnot ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tehtdvansa mukaisesti tutustunut tilintarkastajan raportteihin vuosittain. Yhtymahal-
lituksen tulee huomioida seka kuntayhtyman johdon korjata raporteissa esitetyt havainnot ja suositukset.
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